Acompanhamento dgil

Baseada na apresentagéio do LABXP e na dissertagdo de Renan Oliveira

Adaptagdo nos slides de Viviane Santos
Instituto de Matemdtica e Estatistica - USP
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group at

TSP http://ccslime.usp.br/soma

0 Métodos dgeis e métricas de software
00 Desde 2011

0 Integrantes: 3 professores, 4 alunos de doutorado e
6 alunos de mestrado

0 Reunioes todas as sextas-feiras

0 Obijetivo: Discussdo de temas relacionados e
colaboragdo em pesquisas conjuntas



- Acompanhamento dgil - Conceitos



O que é¢

0 Manipulagdo e disponibilizacdo informal de
métricas e informacgdes Uteis no contexto do projeto

0 Utiliza-se recursos visuais no préprio ambiente de
trabalho

0 Tarefas: andlise, escolha, manipulagdo e
disponibilizacéo de métricas/informacgdes Uteis



Exemplos

0 Quadros




Exemplos
e
0 Grdficos




Exemplos

0 Lembretes




Exemplos
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0 Ferramental




Exemplos

0 Outras informacoes




Exemplos
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0 Outras informacoes




Principios dgeis no acompanhamento
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O O O O

Feedback

Adaptabilidade

Humanidade

Foco e fluxo de trabalho

0 Quais itens foram completados desde a ultima reunido

0 Quais impedimentos foram encontrados que precisam ser
resolvidos

0 Quais novas tarefas a equipe deve realizar até a préxima
iteragdo

0 Comunicagdo, reflexdo e aprendizado

0 Interagdo com o cliente



Estimativa

0 Previsdo + incerteza 120

1 Refinamento

100

0 Pontos

O Medida pura de tamanho -

O Estimativa relativa 2

0 Mais abstrato o

0 Medida por uma escala (Ex:

10

|— Complexity
sequéncia de Fibonacci)

Dias, dias ideais, horas

13

20

100




Velocidade da equipe

0 Soma das estimativas velocity
das funcionalidades
entregues por
iteragdo

0 Tende a estabilizar
com o tempo

0 Base para
planejamentos

0 Curiosidade: equipes
mais maduras

geralmente deixam Exemplo de grdfico de velocidade (Fonte: VersionOne)
de coletar




Qutros

Cobertura de testes

Defeitos (incidéncias ou erros)

Tempo das reunides didrias
Funcionalidades entregues por iteracdo
Tempo de entrega de uma funcionalidade
Estimado versus Realizado

Revezamento de pares

Humor da equipe

O O o o o o o o Od

Satisfacdo do cliente



eXtreme Programming (XP)

0 Espaco de trabalho informativo

o Capturar o andamento geral do projeto em 15 segundos
O Suprir algumas necessidades humanas

O ldentificagdo de problemas reais ou potenciais algum tempo
0 Papel do tracker

O Coleta de dados referentes as métricas

o Consciéncia da equipe

Acompanhamento reflete a capacidade de aprender

“Big visible Charts” de Ron Jeffries (http://xprogramming.com/articles/
bigvisiblecharts/)

0 Deve ter um equilibrio: pode consumir tempo e desestimular a equipe



Crystal
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0 Familia de metodologias
0 Crystal Clear para equipes de até 8 integrantes

0 Entrega frequente, comunicacdo préoxima e otimizagdo
reflexiva

0 Radiadores de informagoes

O Devem ser grandes, visiveis, compreensiveis, atualizdveis e
ser de valor constante para a equipe

0 Comunicagcdo osmética



Lean Software Development
-5

O

Adaptagdo da abordagem de desenvolvimento de produtos da
manufatura

/7 principios: “Eliminar desperdicio”, “Amplificar o aprendizado”,
“Decidir o mais tarde possivel”’, “Entregar o mais rdpido possivel”,
“Fortaleger a equipe”, “Construir com integridade”, “Ver o todo”

Acompanhamento: aprendizado continuo
Trabalho auto-direcionado necessita de controles visuais

Listas de problemas encontrados, idéias para melhoria, candidatos
para refatoracdo, etc.



Kanban
|

0 Sistema de
“puxqr”

0 Compartilha
informacgdes:
O Tarefas
o Tipos de tarefas
O Estado das tarefas

o Estimativas

O Atribuicoes

Fonte: Espago informativo de um projeto do LabXP (2011)



S
0 Bu rndown Project XYZ teration 1 Burn Down

O Progresso da
equipe em
alcangar a meta
da iteragdo

O Qtde trabalho
restante em cada

Remaining Effort (days)
o

ponto do tempo i

O Poder emocional 5

O Ndo é bom para 0
lidar com 0 5 10 15 20
mudangas de fteration Timeline (days) End

escopo B |deal Remaining Effort [l Actual Remaining Effort




Scrum

0 Burn-up

O Planejado x Realizado

0 Mostra também o impacto
das mudangas em relacdo o
data da entrega

# story points completed
1701 e s m——— -
160 ) — o
150 Walse.or lower ceiling whe
130 -or estimates change,
130 = » =iuie ~1to show how much
120 work remains)
110
100
S0
20
70
60
50
‘3‘3 # (dashed line shows original estimate,

solid line shows actual progress)

1 2 3 4

Fonte: http://alistair.cockburn.us/Earned-value+and+burn+charts



Qutros indicadores

]
0 Calenddrio Niko-Niko

0 Humorometro

O Ajuda a sinalizar
problemas na equipe/
projeto




Outros indicadores (cont.)
-]

0 Revezamento de pares

Marcos 1 6 2
Carol 7
Ana 3




Sinalizadores
]

0 Lava lamp

0 Até musical




- Exemplos do LabXP 2011



Exemplos de quadros













USO d e PO ke bo I QS  Fonte: http://cemshost.com.br/bec/w/LabXP

Estimativas inicial e final; horas
trabalhadas; status das tarefas

Ajuda a identificar erros de
estimativa

TAZ2EeMdo

—
—




Exemplos de cartazes










Retrospectiva










Guidelines gerc:is (resultado de pesquisa)
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Mantenha quadros mais importantes préximos ao local da reunido
didria

Promova a alteracdo dos quadros por todos os integrantes da
equipe

Foque-se em necessidades especificas do momento

Disponibilize informagdo fdcil de ser assimilada

Realize o preenchimento e alteragdo dos quadros em duplas
Promova a praticidade e facilidade na manutengdo

Remova quadros com pouco valor



Guidelines gerdis (resultado de pesquisa)

Heuristic Year Experi- Very Low Regular High Very
enced Low High

# 1. Keep the most important 2010 100% 0% ™% ™% 33%

frames/boards near to 2011 60% 0%  16.7%417% 7 33.3% 8.3%

daily meeting place

# 2. Divide IW related work 2010 80% 0% 3.7% 8.8%  |58IB% 28.7%

between all team members 2011 65% 0% 7.7% [6158% 7 30.8% 0%

# 3. Focus your IW on current 2010 90% 0% 0% 222% 18.5%
specific issues 2011 65% 0% 15.4%23.1% 23.1%
# 4. Display information taking 2010 100% 0% 0% 20% 37% q
human brain assimilation 2011 85% 0% 5.9% @T% 1 35.3%11.8%
into account

# 5. Make your daily IW tasks 2010 90% 0% 18.5%33.3% 7.4%
done by a pair of team 2011 80% 0% 18.8%B0% 1 25% 6.2%
members

# 6. Provide an easily- 2010 100% 0% 3% 10% 37%
maintainable and practical 2011 100% 0% 5% 30% 10%
W

# 7. Remove less valuable 2010 87% 0% 0% 26.9% 34.6%
frames/boards from your 2011 95% 0% 0% 15.8% 21%

Iw




Guidelines gerc:is (resultado de pesquisa)
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0 Detalhamento de cada guideline:
o Por que?
0 Como implementar?

0 Quando implementar?

http://ime.usp.br/~renan/dissertacao.pdf




Ferramentas
I

0 Jira (Atlassian)

0 Mingle (ThoughtWorks)

0 Pivotal Tracker (Pivotal Labs)
0 Rally (Rally Software)

0 Calopsita (Caelum)

0 Redmine (software livre)

O

Xplanner (software livre)



F I
O Duividas ou comentdrios?

Renan de Melo Oliveira
renan@ime.usp.br



Slides originais

Viviane dos Santos
viviane.almeida@gmail.com



